
連結貸借対照表連結損益計算書 連結キャッシュフロー計算書

資産
　流動資産
　　現金及び現金同等物
　　営業債権及びその他の債権
　　その他の金融資産
　　棚卸資産
　　その他の流動資産
　　流動資産合計

　非流動資産
　　有形固定資産
　　のれん及び無形資産
　　営業債権及びその他の債権
　　その他の金融資産
　　繰延税金資産
　　その他の非流動資産
　　非流動資産合計
　資産合計

負債及び資本
　負債
　　流動負債
　　　営業債務及びその他の債務
　　　借入金
　　　その他の金融負債
　　　未払法人所得税等
　　　短期従業員給付
　　　引当金
　　　その他の流動負債
　　　流動負債合計

　　非流動負債
　　　借入金
　　　その他の金融負債
　　　長期従業員給付
　　　引当金
　　　繰延税金負債
　　　その他の非流動負債
　　　非流動負債合計
　　負債合計

資本
　資本金
　資本剰余金
　利益剰余金
　自己株式
　その他の資本の構成要素
　親会社の所有者に帰属する持分合計
　非支配持分
　資本合計
負債及び資本合計

35,305
52,780
12,503
99,567
16,343
216,499

78,370
6,746

1
24,379
5,835
262

115,595
332,095

46,065
18,440
1,987
2,859
5,859
295
3,113
78,621

13,838
4,945
4,204
424
9,372
456

33,242
111,864

14,494
5,395

154,320
△1,445
43,930
216,694
3,536

220,230
332,095

51,922
50,709
13,179
95,690
14,691
226,193

82,163
5,632
―

26,614
6,301
360

121,071
347,265

50,456
11,309
2,030
4,962
6,426
244
4,368
79,799

15,137
4,336
4,673
437
8,686
314

33,585
113,384

14,494
3,836

158,795
△1,296
55,762
231,592
2,288

233,880
347,265

前連結会計年度
2025年3月31日

当連結会計年度
2026年3月31日

（単位：百万円）（単位：百万円）

売上収益
売上原価
売上総利益

販売費及び一般管理費
その他の収益
その他の費用
営業利益

金融収益
金融費用
税引前利益

法人所得税費用
当期利益

当期利益の帰属
　親会社の所有者
　非支配持分
　当期利益

1株当たり当期利益
　基本的1株当たり当期利益（円）
　希薄化後1株当たり当期利益（円）

316,397
△270,057
46,339

△36,780
1,686

△1,660
9,584

2,103
△2,343
9,344

△3,072
6,271

6,122
149
6,271

104.88
104.74

327,894
△279,042
48,852

△36,963
1,078

△1,342
11,624

2,572
△321
13,875

△5,148
8,727

8,220
507
8,727

143.23
143.03

当連結会計年度
自 2025年4月1日 -
至 2026年3月31日

前連結会計年度
自 2024年4月1日 -
至 2025年3月31日

（単位：百万円）

営業活動によるキャッシュ・フロー
　税引前当期利益
　減価償却費及び償却費
　減損損失
　受取利息及び受取配当金
　支払利息
　固定資産売却損益（△は益）
　営業債権及びその他の債権の増減額
　（△は増加）
　棚卸資産の増減額（△は増加）
　営業債務及びその他の債務の増減額
　（△は減少）
　引当金の増減額（△は減少）
　退職給付に係る負債の増減額（△は減少）
　為替差損益（△は益）
　その他
　小計
　利息及び配当金の受取額
　利息の支払額
　法人所得税の支払額
　営業活動によるキャッシュ・フロー
投資活動によるキャッシュ・フロー
　定期預金の純増減額（△は増加）
　有形固定資産及び無形資産の取得に
　よる支出
　有形固定資産及び無形資産の売却に
　よる収入
　投資有価証券の取得による支出
　投資有価証券の売却による収入
　貸付けによる支出
　貸付金の回収による収入
　その他
　投資活動によるキャッシュ・フロー
財務活動によるキャッシュ・フロー
　短期借入金の純増減額（△は減少）
　長期借入れによる収入
　長期借入金の返済による支出
　リース負債の返済による支出
　非支配持分への配当金の支払額
　自己株式の純増減額（△は増加）
　配当金の支払額
　連結の範囲の変更を伴わない子会社
　株式の取得による支出
　社債の償還による支出
　財務活動によるキャッシュ・フロー
現金及び現金同等物に係る換算差額
現金及び現金同等物の増減額（△は減少）
現金及び現金同等物の期首残高
現金及び現金同等物の期末残高

9,344
13,027
264

△2,103
220

△498

427
1,321

△304
△117
235
△24
354

22,146
2,054
△213
△8,717
15,271

△623

△17,120

1,432
△139
8,212
△14
8

△64
△8,309

6,197
8,000

△7,064
△1,717
△562
△2,649
△2,955

△3,981
△20

△4,754
△159
2,048
33,257
35,305
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13,875
13,630
896

△1,841
321

△173

5,205
7,930

201
△51
296
34

2,296
42,622
1,905
△342
△3,704
40,481

503

△14,912

2,115
△660

0
△8
18
△0

△12,945

△7,398
8,500

△6,953
△2,014
△113
157

△3,727

△2,317
―

△13,866
2,948
16,617
35,305
51,922

当連結会計年度
自 2025年4月1日 -
至 2026年3月31日

前連結会計年度
自 2024年4月1日 -
至 2025年3月31日



（単位：百万円）

財務指標の推移

連結会計年度

売上収益

売上原価

売上総利益

販売費及び一般管理費（その他収益/費用含む）

営業利益

税引前利益

当期利益

親会社の所有者に帰属する当期利益

親会社所有者帰属持分利益率(ROE)(%)

減価償却費

研究開発費

設備投資額

会計年度末

総資産

自己資本（親会社の所有者に帰属する持分）

自己資本比率(親会社所有者帰属持分比率）(%)

有利子負債

キャッシュフロー

営業キャッシュフロー

投資キャッシュフロー

財務キャッシュフロー

フリーキャッシュフロー

現金及び現金同等物の期末残高

地域別売上収益

日本

米州

欧州

アジア

株式情報

１株当たり配当金(円)

１株当たり当期利益(円)

配当性向(%)

株価収益率(PER)(倍)

240,520

193,538

46,982

29,686

17,296

17,764

10,396

9,412

6.3

8,398

4,404

12,722

290,934

158,274

54.4

62,152

15,681

△3,536

△15,744

12,145

35,901

85,984

57,430

22,130

74,975

35

164.37

21.3

14.6

263,163

217,924

45,239

31,129

14,109

15,854

12,052

11,105

6.6

9,142

4,147

12,295

298,132

170,382

57.1

60,363

22,522

△13,263

△4,461

9,259

42,637

90,085

55,231

25,221

92,624

42

193.94

21.6

10.0

263,239

217,645

45,594

31,379

14,215

16,291

12,421

11,569

6.6

9,101

3,712

14,220

307,665

179,969

58.54

62,120

16,815

△16,085

△1,314

730

42,128

91,178

55,364

26,293

90,402

45

202.03

22.3

8.9

246,340

206,793

39,547

31,878

7,669

7,566

371

△350

△0.2

11,146

3,991

15,145

296,987

168,601

56.7

70,186

16,845

△18,321

△2,212

△1,476

36,657

89,244

55,073

21,539

80,483

40

△6.13

-

-

216,926

184,091

32,835

28,935

3,900

6,199

1,237

517

0.3

11,299

2,932

9,631

315,188

179,223

56.8

75,189

10,599

△13,007

4,883

△2,408

41,650

81,914

48,340

16,158

70,512

40

8.97

454.9

143.1

223,621

187,514

36,107

40,383

△4,276

△1,399

△4,543

△5,180

△2.8

11,916

3,150

8,219

329,553

186,258

56.5

74,092

△5,437

△7,518

△5,498

△12,955

24,796

88,490

52,546

17,396

65,188

40

△85.88

-

-

275,776

237,151

38,625

35,784

2,840

6,490

2,089

1,380

0.7

12,068

3,518

8,308

356,235

199,542

56.0

84,191

△18,057

19,713

2,028

1,656

30,043

102,924

73,710

22,784

76,357

40

22.87

174.8

37.0

312,355

266,882

45,473

36,989

8,484

13,929

5,623

5,300

2.5

12,917

6,476

12,295

338,632

221,537

65.4

25,190

24,639

37,934

△59,577

62,573

33,257

116,252

91,764

25,099

79,239

45

88.04

50.9

17.4

IFRS（国際会計基準）

2017年3月期 2018年3月期 2019年3月期 2020年3月期 2021年3月期 2022年3月期 2023年3月期 2024年3月期

316,397

270,058

46,340

36,754

9,585

9,344

6,272

6,122

2.8

13,027

6,191

17,120

332,095

216,694

65.3

32,278

15,271

△8,309

△4,754

6,962

35,305

123,155

87,477

26,851

78,913

50

104.88

47.7

11.1

2025年3月期

327,894

279,042

48,852

36,963

11,624

13,875

8,727

8,220

3.7

13,630

5,616

14,912

347,265

231,592

66.7

26,446

40,481

△12,945

△13,866

27,536

51,922

123,368

89,269

28,630

86,625

80

143.23

55.9

16.0

2026年3月期
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U.S.A.

Mexico

Brasil

U.K.

Netherlands
Poland

Thailand

Indonesia

VietnamIndia

Japan

Taiwan

China
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社名  日本精機株式会社
英文社名 NIPPON SEIKI CO., LTD.
所在地  新潟県長岡市東蔵王2丁目2-34
代表者  代表取締役 永野恵一
事業内容  四輪車用・二輪車用・汎用計器類／OA・情報機器操作パネル／
  空調・住設機器コントローラー／高密度実装基板EMS等の製造、販売、他
設立  1946年12月24日
資本金  14,494百万円
売上収益 327,894百万円（2026年3月期）
従業員数 単独：1,453名／連結：13,246名
ウェブサイト https://www.nippon-seiki.co.jp/
上場取引所 東京証券取引所　スタンダード市場
  証券コード：7287

拠点  国内外 14箇所（本社、技術拠点、営業所等）
グループ会社 国内 11社、海外 22社（12カ国・地域）

*2026年10月1日付で子会社化した東洋電装株式会社の拠点数は含んでいません。

地域別 売上構成比（2026年3月期） 連結従業員数（2026年3月31日時点） 

❶日本精機株式会社

❹Nippon Seiki 
　North America Ltd.

❷日精儀器科技（上海）有限公司

❺Nippon Seiki（Europe）B.V.

❸Thai Nippon Seiki Co., Ltd.
❺

❶
❹

❷

❸

日本精機及び国内グループ会社
11社国内

UK、オランダ、ドイツ、
ポーランド（事務所含む）

3社欧州

中国、タイ、インドネシア、
ベトナム、インド、台湾

15社アジア

USA、メキシコ、ブラジル
4社米州

2026年3月期
連結売上収益
3,278億円

総従業員数
13,246名

日本
4,313名
（32.6％）

日本
1,233億円
（37.6％）

米州
892億円
（27.2％）

アジア
866億円
（26.4％）

欧州
286億円
（8.7％）

アジア
6,123名
（46.2％）

欧州
520名
（3.9％）

米州
2,290名
（17.3％）

62.4％海外売上比率：

（2026年3月31日現在）
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終戦間もない1945年12月、材料不足の中でも「技術を磨けばいい製品が生み出せる」という意志のもと、株式会社日本機械製作所の
精密機械部として創業。
翌1946年、新潟県・長岡の地から「世界を翔ける日本の代表企業となる」との気概を社名に込め、日本精機株式会社を設立。
以降、時代の変化に応じて、二輪車・四輪車向け計器やヘッドアップディスプレイなどの製品を次々に生み出してきました。

1940’s 1950’s 1960’s 1970’s 1980’s 1990’s 2000’s～10’s 現在

社会

●リーマンショック
●高度経済成長
1954 1973 1991 1997

2008
2011 2020

●オイルショック ●バブル崩壊 ●アジア通貨危機 ●東日本大震災 ●新型コロナ感染症の蔓延

挑戦の始まり・メーターとの出会い 海外進出 グローバル競争力の強化 新たな価値の創造上場による飛躍 HUDへの挑戦

日本精機株式会社設立
時計計器類の製造販売開始

センサ事業開始
汎用向け液位センサ

事業拡大に伴う海外進出

世界初のカラー
ヘッドアップ
ディスプレイ量産

米国ロサンゼルスが初の海外拠点

売上収益
2,000億円突破

東京証券取引所
市場第二部に上場

売上収益
1,000億円突破

売上収益
3,000億円突破

創業80周年

1947

1960
1999

2020

1965 1972

1989

1998 2024

2004

2005 2025

1946

メータ生産開始
浜田計器向けガバナ式
スピードメータ初出荷

ホンダスーパーカブ用
メータ受注

四輪車用メータの生産開始

AR-HUD量産開始
現在世界シェア1位を誇る
主力事業に成長

ヘッドアップディスプレイ量産

1959



3,753
3,000
2,286
1,779
1,779
1,688
1,568
1,518
1,217
1,118

6.53
5.21
3.97
3.09
3.09
2.93
2.72
2.64
2.11
1.94

本田技研工業株式会社
アルプスアルパイン株式会社
THE CHASE MANHATTAN BANK, N.A.  LONDONSECS LENDING OMNIBUS ACCOUNT
日本精機株式会社従業員持株会
株式会社三菱ＵＦＪ銀行
日亜化学工業株式会社
株式会社第四北越銀行
株式会社日本カストディ銀行
ヤマハ発動機株式会社
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 505001

株主名 所有株式（千株） 持株比率（％）
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発行済株式数 58,471,299株（自己株式除く）
株主数 9,321名
上場証券取引所 東京証券取引所スタンダード市場
 （証券コード：７２８７）
株主名簿管理人 三井住友信託銀行

（2026年3月31日現在）

所有者別分布状況

大株主の状況

株価の推移 ※各月の月末株価を掲載しています。

※各月の出来高を掲載しています。出来高の推移

■個人・その他　　■金融機関　　■その他国内法人
■外国人　　　　  ■証券会社　　■自己名義株式

23.4%

22.6%

20.2%

28.5%

3.7% 1.7%
（円）

（千株）

0

6,000

4,000

2,000

2,000

3,000

0

1,000

24年
1月 7月 10月

25年
1月4月 7月 10月

26年
1月 4月 7月 8月4月

24年
1月

1,376 1,440 1,382
1,206

1,120 1,093

1,560
1,789

2,496

2,548

2,440

2,740

7月 10月
25年
1月4月 7月 10月

26年
1月 4月 7月 8月4月




